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aŀǊƛƴŜǎΣ 

!ǎ ǘƘŜ aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇǎ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƻǳǊ нпсǘƘ 
.ƛǊǘƘŘŀȅΣ ǿŜ ŬƴŘ 
ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ŀ ǇŜŀŎŜ ǝƳŜ 
ǇƻǎǘǳǊŜΦ 

IŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ŀǘ ǿŀǊ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎΣ 
ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ŀǎ 
ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ƴȅ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ŀ 
ǿŀǊ ŜƴŘǎΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 
ǎǘŀǊǘǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǇƭŀŎŜǎ 
ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎΦ !ǎ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ±ƛŜǘƴŀƳ ǿŀǊ 
ŜƴŘŜŘΣ Ƴŀƴȅ aŀǊƛƴŜǎ 
ǿŜǊŜ ƻũŜǊŜŘ ŜŀǊƭȅ ƻǳǘǎ 
ŀƴŘ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ 
ƳŀƴǇƻǿŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻƴŎŜǊƴΦ L 
ōŜƭƛŜǾŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ aȅ ŎƻƴŎŜǊƴ 
ƛǎ ǘƘŀǘ ƴŜǿƭȅ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ 
aŀǊƛƴŜǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ōŀŎƪ ǘƻ ŎƛǾƛƭƛŀƴ 
ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇǎ [ŜŀƎǳŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǘŜǇ ǳǇ ŀƴŘ 
ŀǎǎƛǎǘΦ aȅ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ƛǎ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ 
ƭƻŎŀƭ aŀǊƛƴŜ  ǊŜŎǊǳƛǘŜǊǎ 
ǿƘƻ L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀǊŜ 
ƴƻǝŬŜŘ ƻŦ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ 
aŀǊƛƴŜǎΦ !ǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ 
ǊŜŎǊǳƛǘŜǊǎ ŀƴŘ ƻũŜǊ ǘƘŜ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ŘŜǘŀŎƘƳŜƴǘΦ !ǎ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ŀǿŀǊŜΣ Ƴŀƴȅ [ŜŀƎǳŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŦŜǊ ǘƘŜǎŜ 
aŀǊƛƴŜǎ ŦƻǊ ƧƻōǎΦ ¢ƘŜ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aŀǊƛƴŜ 
/ƻǊǇǎ [ŜŀƎǳŜ ƛǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ 
aŀǊƛƴŜǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 
ǎŜŜƳǎ ǘƻ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ 
ǎƘƻǿ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƻǳǊ 
.ǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ {ƛǎǘŜǊǎΦ ¸ƻǳ 
Ƴŀȅ ŜǾŜƴ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ƴŜǿ 
ƳŜƳōŜǊǎΗ 
 

{ŜƳǇŜǊ CƛŘŜƭƛǎ 
¢ƘƻƳŀǎ !ǊŎǳǊƛ 
/ƻƳƳŀƴŘŀƴǘ 
5ŜǇǘΦ ƻŦ bŜǿ ¸ƻǊƪ 
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{ƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ƎƻƻŘ ǝƳŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ȅƻǳ ǎƘƻǿŜŘ ȅƻǳ ŎŀǊŜ 
¢ƘŜ Řŀȅǎ ȅƻǳ ǎǇŜƴǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ  
   ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ȅƻǳ ǎƘŀǊŜ 
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ŀ ǿƻǊŘ ǎƻƳŜƻƴŜ Ƴŀȅ ǎŀȅ 
²ƘŜƴ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǿŜ ŎŀǇǘǳǊŜ 
ŀ ǝƳŜΣ ŀƴ ƘƻǳǊ ƻǊ ŀ Řŀȅ 
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!ƴŘ ƘŜ ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ŦƻǊŜǾŜǊ 

ƭƻŎƪŜŘ ǎŀŦŜƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ 

DEPARTMENT OF NEW YORK 
 a!wLb9 /hwt{ [9!D¦9 τ 59t!w¢a9b¢ hC b9² ¸hwY 
 tΦhΦ .h· ослΣ I!{¢LbD{-hb-I¦5{hbΣ b9² ¸hwY  млтлс 
 ¢h [h/!¢9 ! 5ƻb¸ hCCL/9w /hb¢!/¢ !5W¦¢!b¢ 
  9a!L[Υ ǎǇǘмϪƳŎƭǿŜǎǘŎƘŜǎǘŜǊΦƻǊƎ     tIhb9Υ фмп-нсо-лупл 
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{¢wL/¢ 59!5[Lb9{ Chw t¦.[L/!¢Lhb 
мл a!w/I  мл W¦b9 
мл {9t¢9a.9w мл 59/9a.9w 
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ǘƘŜ ōŜǎǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ {ƻ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ 
/ƻƳƳŀƴŘŀƴǘΩǎ ƭŀǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘΣ Ƴȅ ŬǊǎǘΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ƭŀŘƛŜǎ ŀƴŘ ƎŜƴǘƭŜƳŜƴ τ 5ƻb¸ ²hb 
CLw{¢ t[!/9Η bƻǿ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ȅŜŀǊΩǎ ǿƻǊǘƘ ƻŦ ōǊŀƎπ
ƎƛƴƎ ǊƛƎƘǘǎΗ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ōǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘ 
ƘƻƳŜ ǘƻ bŜǿ ¸ƻǊƪΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳōƳƛǎπ
ǎƛƻƴǎΦ ²Ŝ ŎƻǳƭŘ ƴƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ƛǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳΗ 

L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳŎƘ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ŬǊǎǘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
άDǊƻǳƴŘ tƻǳƴŘŜǊΦέ ¢Ƙƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƛǎ ƭƻƴƎΣ ōǳǘ 
ƛǘ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴπ
ŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴΦ  

Lƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴΣ ŀ aŀǊƛƴŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴ 
ƛŘŜŀ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ǎŜŎǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ 
ά¢ƘŜƴ ŀƴŘ bƻǿΦέ /ƘŜŎƪ ƛǘ ƻǳǘ ƻƴ ǇŀƎπ
Ŝǎ р-сΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōπ
ǳǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƘƛǎ ǎŜƎƳŜƴǘ ŦƻǊ Ŧǳπ
ǘǳǊŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΦ ¸ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿƛƭƭ ŘŜπ

ǘŜǊƳƛƴŜ ƛǘǎΩ ƭƛŦŜǎǇŀƴΦ !ƭǎƻΣ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ 
ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ¢ŀōƭŜ ƻŦ 
/ƻƴǘŜƴǘǎΦ  

¢ƘŜ άDǊƻǳƴŘ tƻǳƴŘŜǊέ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ōȅ ǎŜƴŘƛƴƎ ƛƴ ŎƻƴǘŜƴǘΦ ¸ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ 
ǘƘǊƛǾŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΦ  

!ǎ ŀƴ ƛŘŜŀ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ a/[Σ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎπ
ƭŜǧŜǊ ǿƛǘƘ ŘŜǘŀŎƘƳŜƴǘǎΣ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 
ƭŜŀǾŜ ŀ ŦŜǿ ŎƻǇƛŜǎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎ ƭƛƪŜ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ 
±!Φ Lǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ƧƻƛƴΦ 
9Řƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ άDǊƻǳƴŘ tƻǳƴŘŜǊέ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ 
ƘǧǇǎΥκκƳŎƭƴŜǿȅƻǊƪΦƴŜǘκƛƴŘŜȄΦǇƘǇκƴŜǿǎƭŜǧŜǊ  

tƭŜŀǎŜ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǘƻ ƴŜǿǎπ
ƭŜǧŜǊǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 9-.ƭŀǎǘΦ L ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ 
ǘƘŀǘ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƪƴƻǿǎ ǘƘƛǎΦ 

Cwha ¢I9 95L¢hw 
5hbb! IL[59.w!b5¢ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜ ǊŜŀƭƭȅ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ƴŜǿǎ 
ǘƘŀǘ WǳƴƛƻǊ tŀǎǘ /ƻƳƳŀƴŘŀƴǘ ¢ƻƳ 
²ƻǊǘƳŀƴƴ ŀƴŘ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ  
ǿƛǘƘ ȅƻǳΗ !ǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 5ƻb¸ ŎƻƴǾŜƴπ
ǝƻƴΣ t5/ WƛƳ wŀƴǎƻƳ ǘƻƭŘ ǳǎ 
ŀōƻǳǘ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ 

Cwha W¦bLhw t!{¢ 
/haa!b5!b¢ 
¢ha ²hw¢a!bb 

aŀǊƛƴŜǎ ŀƴŘ aŜƳōŜǊǎ  
ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ 

Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ƘƻǇŜ ǿŜ ŀǊŜ ǎŜŜƛƴƎ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŀǘ 
ǎŀƛŘΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǊŜŎǊǳƛǘΦ tŜƻǇƭŜ 
ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƴƻǿ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǘƻ 
ƎǊŀō ǘƘŜƳΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ aŀǊƛƴŜǎ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ 
ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŜƴǊƻƭƭΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƘŜƳΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ȅƻǳƴƎ 
ōƭƻƻŘ τ ол ŀƴŘ пл ȅŜŀǊ-ƻƭŘǎΦ .ǳǘ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ 
ǿŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ƪƴƻǿƴ ǾŜǘŜǊŀƴǎΩ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǳǎΣ ǎƻ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǝƻ 
ǘƻ ǘƘŜƳΦ  

LŦ ȅƻǳǊ ŘŜǘŀŎƘƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ƴŜǿ ƳŜƳ-
ōŜǊǎΣ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴŜŘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŘŜŀǘƘ 
ǿŀǊǊŀƴǘΦ ¸ƻǳƴƎŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƪŜŜǇ ǘƘŜ 
ŘŜǘŀŎƘƳŜƴǘǎ ŀƭƛǾŜ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎΦ 9ƳōǊŀŎŜ ǘƘƻǎŜ 
ƛŘŜŀǎΦ 5ƻ ƴƻǘ ǎƘȅ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳΦ 
wŜƳŜƳōŜǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ 
ǘƘŜ ƻƭŘ ǿŀȅ ƛŦ ǘƘƻǎŜ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ŘƻƴΩǘ 
ǿƻǊƪ ōǳǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ƪƴƻǿ ǳƴƭŜǎǎ 
ȅƻǳ ǘǊȅΦ 

Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǘŀŎƘƳŜƴǘ 
WǳƴƛƻǊ ±ƛŎŜ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ 
ƳŜƳōŜǊǎΦ Lǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ ǘƘŀǘ Ǉƭŀƴ ƛǎ ŀǎ 
ƭƻƴƎ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŘƻƴŜΦ 5ƻƴΩǘ ǎǳōƳƛǘ ŀ ƎǊŀƴŘƛƻǎŜ Ǉƭŀƴ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ǳƴŀǧŀƛƴŀōƭŜΦ ¸ƻǳΩǊŜ Ƨǳǎǘ ǿŀǎǝƴƎ ǝƳŜ ŀƴŘ 
ǇŀǇŜǊΦ !ǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƭŜŀǎǘΣ ƘŀƴƎ ǇƻǎǘŜǊǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ 
ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǊŜŎǊǳƛǘ ŀǘ ¢ƻȅǎ ŦƻǊ 
¢ƻǘǎ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻǊ wƻǎŜ tǊƻƎǊŀƳ ƻǳǝƴƎǎΦ ¢ƘŜ ƛŘŜŀǎ 
ŀǊŜ ƭƛƳƛǘƭŜǎǎ ōǳǘ ƴƻƴŜ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ƛŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ Řƻ ǘƘŜ 
ƭŜƎǿƻǊƪΦ  

bŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ aŀǊƛƴŜǎΣ  
Ǝƻ ƎŜǘ ǘƘŜƳΦ 
 
{ŜƳǇŜǊ CƛΣ 
¢ƻƳ ²ƻǊǘƳŀƴƴ 
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ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳŎƭƴŜǿȅƻǊƪΦƴŜǘ
  

{¢wL/¢ 59!5[Lb9{ Chw t¦.[L/!¢Lhb 
мл a!w/I  мл W¦b9 
мл {9t¢9a.9w мл 59/9a.9w 

Semper Fidelis 

a!wLb9 {/h¢¢ ±!bDwh[ 

[ŜƊΥ {ƎǘΦ {/h¢¢ ±!bDwh[Σ /-ммт /ǊŜǿ ŎƘƛŜŦΣ a/!{ 
vǳŀƴǝŎƻΣ ±!Σ /ƛǊŎŀ мфтр  

wƛƎƘǘΥ aŀǊƛƴŜ {/h¢¢ ±!bDwh[Σ DŜƴŜǎŜŜ ±ŀƭƭŜȅ 
5ŜǘΦ ІнноΣ b¸ {ǘŀǘŜ CŀƛǊ .ƻƻǘƘ  

ŎǊŜŘƛǘǎ ǘƘŜ aŀǊƛƴŜǎ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƘƛƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
ǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ 
ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǘƻ ƛƴǎǳǊŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ 
aŀǊƛƴŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ƭƛŦŜΦ 

{D¢Φ Y9bb9¢I .[!/I¦w! 

¢ƻǇΥ {D¢Φ Y9b .[!/I¦w!Σ  
{ƎǘΦ 9рΣ hŎǘΦ мфст 

.ƻǧƻƳΥ aŀǊƛƴŜ Y9b .[!/I¦w!Σ 
/ƻƳƳŀƴŘŀƴǘ ƻŦ .Ŝǧ-¢ƻƻƳŜȅ 
5ŜǘΦ ІнмсΣ 

ǘƘŀƴƪǎ ǘƘŜ aŀǊƛƴŜǎ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ Ƙƛǎ ŘǊƛǾŜ ŦƻǊ 
ŦǳǘǳǊŜ ǳǎŜ ƛƴ Ƙƛǎ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ƭƛŦŜΦ Iƛǎ ǘǿƻ ƳŜǊƛǘƻǊƛƻǳǎ 
ǇǊƻƳƻǝƻƴǎ ƛƴ 5ŀ bŀƴƎ ±ƛŜǘƴŀƳ ƭŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ǘƘŜ 
нƴŘ aŀǊ 5ƛǾ DǳŜǊǊƛƭƭŀ ²ŀǊŦŀǊŜ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ /ŀƳǇ 

[ŜƧŜǳƴŜΦ IŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ 
aŀǊƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛǘȅ  
ƻŦ /ƻǳƴǘŜǊ-DǳŜǊƛƭƭŀ ²ŀǊŦŀǊŜ ŀƴŘ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻǳƴǘŜǊ-ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 
ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  
¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ȅŜŀǊǎΣ 
ƘŜƭǇŜŘ ŘǊƛǾŜ ƘƛƳ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ  
       ƻŦ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊΦ  

a!wLb9 ¢Iha!{ !w/¦wL a!wLb9 ![.9w¢ I!½½!w5 

IhbhwΣ /h¦w!D9                /haaL¢a9b¢ 

¢ƻǇΥ tC/ I!½½!w5Φ ±aC!-ммрΣ 
a/!{ /Ƙǳ [ŀƛΣ w±b мфтл 

.ƻǧƻƳΥ I!½½!w5 ŀǘ ǘƘŜ .ŀǘƘΣ b¸ 
±!a/ ŦŀƛǊ ōƻƻǘƘΣ  ƳŀƪƛƴƎ 
5ƻƴŀǝƻƴ  ŦǊƻƳ wŀƛŘŜǊ 
5ŜǘŀŎƘƳŜƴǘ ІпсмΣ LƴŎΦ 

ŎǊŜŘƛǘǎ ǘƘŜ aŀǊƛƴŜǎ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƘƛƳ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ŀƴŘ ŀ Ŏŀƴ-Řƻ ŀǩǘǳŘŜ ƛǎ ŀƭƭ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇǎ 9ǘƘƻǎΦ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭ ƭŜŀǊƴŜŘ 
ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǊǇǎ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΦ 

.ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǿƘŜƴ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ t¢{5Σ {ǳƛŎƛŘŜ ŀƴŘ  
/Ǌƛǎƛǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ  ̧ ƻǳ Ŏŀƴ  
ǘŀƪŜ ǘƘŜ aŀǊƛƴŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ  
²ŀǊ ōǳǘ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ  
ǿŀǊ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ aŀǊƛƴŜΦ  

[ŜƊΥ  a!wLb9 !w/¦wL мфтм 

¢ƘŜ /ƻƳƳŀƴŘŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ bŜǿ 
¸ƻǊƪ ǎŜǊǾŜŘ ŀŎǝǾŜ Řǳǘȅ ŦǊƻƳ мфтм -мфтоΣ  нƴŘ 
.ƴΦ пǘƘ aŀǊƛƴŜ wŜƎƛƳŜƴǘΣ оǊŘ aŀǊƛƴŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ 
IŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ /ƻƳƳŀƴŘŀƴǘ 
9ŘǿŀǊŘ [Φ {ƳƛǘƘ WǊΦ 5ŜǘŀŎƘƳŜƴǘΦ IŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ 
ǇǊƻǳŘƭȅ ƘŜƭŘ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ ƻŦ tŀǎǘ tŀŎƪ [ŜŀŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
aƛƭƛǘŀǊȅ ƻǊŘŜǊ ƻŦ 5ŜǾƛƭ 5ƻƎǎΦ  


